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Este reporte elaborado por Conecta Logistica contribu-
ye, con sentido estratégico, a la toma de decisiones en
un sector que constituye un pilar habilitante del desa-
rrollo econdmico del pais. La informacién que aqui se
expone proviene principalmente del Observatorio Logis-
tico, una iniciativa de colaboracién técnica permanente
entre el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
(MTT) y Conecta Logistica, que refleja el compromiso del
Estado con el fortalecimiento de capacidades basadas
en evidencia.

Los antecedentes contenidos en este informe —que
abarcan desde el aporte a nuestra economia hasta el
desempefio ambiental y laboral— permiten dimensio-
nar con claridad que la logistica trasciende el ambito del
transporte, configurandose como un ecosistema com-
plejo que representa aproximadamente el 4% del PIB
nacional y genera un efecto multiplicador de 2,5 ddlares
por cada ddlar invertido.

Los desafios que impone nuestra geografia, con mas de
4.000 kilbmetros de extension, junto con la alta concen-
tracion de la actividad en la zona central, plantean una
necesidad pais ineludible. En este contexto, contar con
informacion centralizada y estandarizada a través del
Observatorio Logistico, resulta fundamental para el
disefio e implementacion de politicas publicas efi-
caces. Sin embargo, avanzar hacia un desarrollo
territorial mas equitativo y eficiente exige dar
un paso adicional: impulsar la creacion de
Observatorios Logisticos Regionales.

El fortalecimiento de capacidades de anali-
sis a nivel local permitira abordar con ma-
yor precision las brechas de infraestruc-

tura, mejorar la conectividad en zonas
extremas y comprender las dinamicas
propias de cada ecosistema regional.
Este informe se enmarca en ese propé-
sito, promoviendo el uso estratégico
de la inteligencia de datos como herra-
mienta clave para fortalecer la compe-
titividad y sostenibilidad de Chile.

Martin Mackenna R.
Subsecretario de Transportes
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INTRODUCCION

El presente informe, elaborado por Conecta Logistica, co-
rresponde al primer informe de caracterizacién del sector
logistico del pais que analiza la composicién y las tenden-
cias del sector a través de la visualizacién de indicadores
claves. El objetivo de este informe es entregar una herra-
mienta que permita observar la evolucion de estos indica-
dores, evidenciando las dinamicas que lo componen y de
esta forma, facilitar la toma de decisiones estratégicas de
los actores del sector logistico. Este sector constituye un
componente estratégico de la economia chilena, al vincu-
lar directamente la eficiencia del comercio con la competi-
tividad general de la produccién y el transporte de bienes.

El aporte al Producto Interno Bruto (PIB) refleja la relevan-
cia de la actividad logistica y visibiliza no sélo su aporte,
si no también la diversidad de servicios que la compo-
nen, que incluyen las actividades de transporte terrestre,
aéreo, maritimo y ferroviario, almacenamiento, apoyo al
transporte y servicios de mensajeria. Medir la evolucion de
estos subsectores evidencia dindmicas de transformacion,
identificando qué actividades ganan o pierden relevancia
alo largo del tiempo.

La economia chilena, depende fuertemente de las dinami-
cas de comercio exterior y la logistica no queda fuera de
esta dependencia. Es por ello que el informe analiza los
flujos de exportaciones e importaciones, desagregados
por modos de transporte, destacando tanto la evolucién
del movimiento de la carga como la participacién relativa
de cada alternativa. Asimismo, se identifican los principa-
les socios comerciales del pais, considerando los intercam-
bios a nivel monetario y de volumen de la carga, lo que
permite una visién integral de los mercados mas relevan-
tes y la concentracién de los flujos comerciales.

El ecosistema portuario es un pilar relevante de la logistica
de comercio exterior, por lo que su desempefio se analiza
a partir de indicadores como el movimiento de carga, con-
tenedores y TEU, asi como los tiempos de ocupaciéon de
las naves, permitiendo evaluar la eficiencia operativa y la
capacidad de los terminales portuarios para responder a
la demanda del comercio exterior.

Por otro lado, en términos generales del sector, se exa-
mina la estructura de empresas, el tamafio y las activida-
des econémicas predominantes, asi como la evolucién del
empleo, la distribucidn por género y el nivel educativo de
la fuerza laboral. Esto permite identificar la composicion
interna del sector, las brechas de género y la capacitacién
del personal, aspectos clave para la sostenibilidad y desa-
rrollo del capital humano.
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Finalmente, el desempefio medioambiental se visibiliza a
través de la logistica portuaria, con indicadores de consu-
mo energético, emisiones de gases de efecto invernadero
y los costos asociados por tonelada transferida. Estos in-
dicadores permiten monitorear la eficiencia en el uso de
recursosy el impacto ambiental, facilitando la toma de de-
cisiones orientada a la sostenibilidad de las operaciones
logisticas.

En conjunto, el informe ofrece una vision integral del
sector logistico en Chile, combinando informacion eco-
némica, operativa, laboral y ambiental. De esta forma, se
proporcionan herramientas para identificar tendencias,
oportunidades de mejora y desafios estratégicos para for-
talecer la competitividad y sostenibilidad del sector.



METODOLOGIA

El presente informe se construye a partir de la recopi-
lacion, integracién y analisis de datos provenientes de
multiples fuentes de informacién, tanto publicas como
privadas. Una parte significativa de estos antecedentes
corresponde a los conjuntos de datos que sustentan el
Observatorio Logistico. Este reporte amplia y profundi-
za dicho contenido mediante el uso de datos con mayor
nivel de desagregacion y otras fuentes que, por su na-
turaleza o tratamiento metodoldgico, no se encuentran
integramente publicadas en el sitio. De esta forma, el in-
forme no solo sintetiza la informacidn existente, sino que
también entrega una vision mas detallada y analitica del
sector, abriendo oportunidades para acceder a un mayor
nivel de profundidad en los datos.

La metodologia utilizada consiste en la identificacién y
seleccién de conjuntos de datos relevantes para la ca-
racterizacién del sector logistico, los cuales son some-
tidos a procesos de limpieza, validacién y estandariza-
cién. Posteriormente, estos datos son transformados y
agregados con el objetivo de construir indicadores re-
presentativos de las distintas dimensiones analizadas
en el informe. A partir de estos indicadores, se elaboran
visualizaciones que permiten analizar la evolucion tem-
poral, las tendencias y las relaciones entre variables cla-
ve del sector, utilizando informacién hasta el afio 2025.
Este enfoque facilita la interpretacién de la informacién
y apoya la identificacién de patrones relevantes para la
toma de decisiones.
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El informe presenta distintos tipos de visualizaciones
con el fin de capturar de manera integral las dinamicas
del sector. Entre estas, se incluyen graficos con valores
absolutos, indicadores de variacién temporal y distribu-
ciones porcentuales que permiten analizar tanto magni-
tudes como estructuras relativas. En el caso de los indi-
cadores de variacion temporal, estos se construyen como
indices de base 100 respecto a un afio de referencia, lo
que facilita la comparacion de tendencias en el tiempo.
La seleccidon de este afio base no es uniforme para todas
las series, sino que responde a la disponibilidad y natura-
leza de los datos, considerando criterios como el inicio de
la serie, cambios en la metodologia de levantamiento o
la necesidad de asegurar comparabilidad entre periodos.
Adicionalmente, en caso de ser necesario, cada grafico
incorpora una nota metodoldgica especifica que detalla
los supuestos y definiciones en la construcciéon de los in-
dicadores, con el objetivo de facilitar una correcta inter-
pretacion de los resultados.



CONTEXTO PAIS

Figura 1.

Fuente: Elaboracién propia
basada en datos de Natural
Earth (2024).
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Los desafios intrinsecos de Chile para la logistica

Chile es un pais de gran extensién longi-
tudinal —cercano a los 4.300 km de norte
a sur— y de un ancho promedio de 180
km. Esta singular configuracion territorial
genera desafios logisticos estructurales:
mover bienes y personas entre regiones
implica recorrer largas distancias, en-
frentar limitaciones de infraestructura y

planificar con precisién la distribucion. La
Figura 1, que compara la extension de Chi-
le con la de Europa continental, ayuda a
dimensionar esta particularidad territorial
que enfrenta retos de conectividad en un
territorio mucho mas estrecho y con con-
diciones geograficas variables.

Comparacion del Largo Vertical: Chile vs Europa Continental

Ademas de su extension, el pais presen-
ta un fuerte centralismo: gran parte de la
actividad econdémica y administrativa se
concentra en Santiago. Conectar las regio-
nes desde la capital exige cubrir distancias
significativas, y en el extremo austral in-
cluso atravesar territorio argentino por via

terrestre. Esto incrementa la complejidad
operacional y tiene efectos directos en los
tiempos de traslado. La Figura 2 muestra
las distancias desde Santiago hacia cada
capital regional, ilustrando cémo geogra-
fia y centralizaciéon se combinan para mol-
dear la conectividad logistica.
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Figura 2.

Fuente: Direccion de
vialidad, Ministerio de
Obras Publicas.

Distancia desde Santiago a las Capitales Regionales

Esta configuracion territorial también se
refleja en la distribucién de la poblacion
y del PIB por regién, ambos fuertemen-
te concentrados en la zona central y, en
particular, en la Regién Metropolitana.
Este patrén genera un doble desafio lo-
gistico: en las regiones mas alejadas, la
dispersién territorial obliga a planifica-
ciones mas cuidadosas para garantizar
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abastecimiento eficiente, mientras que
en la zona central la alta densidad dificul-
ta la gestion de flujos masivos de bienesy
personas. Las figuras 3y 4 resumen esta
concentracion, destacando la importan-
cia de considerar simultdaneamente geo-
grafia, centralismo y estructura territorial
en la planificacién logistica nacional.



Figura 3.
Fuente: Censo 2024
(Poblacioén)

Nota: Distribucién en base a

cifras publicadas en el censo.

Se presenta la escala de
poblacién en millones.
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Distribucion de poblacion censada por region
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PIB Regional de Chile

Figura 4.
Fuente: Banco Central de Chile.

Nota: Distribucién en base a
cifras publicadas respecto al afio
2025
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1. IMPORTANCIA DEL
SECTOR LOGISTICO

Figura 5.
Fuente: Conecta Logistica

Metodologia: Calculo
realizado a partir de la
informacion disponible y mas
reciente en la Matriz Insumo
Producto del Banco Central,
considerando las actividades
econdmicas relacionadas al
sector logistico.
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APORTE AL PIB DEL SECTOR LOGISTICO

El sector logistico constituye un compo-
nente clave de la economia chilena, tanto
por su vinculo directo con la competitivi-
dad del comercio como por su rol habilita-
dor de la actividad productiva en general.
Para dimensionar su importancia, la Figu-
ra 5 muestra la evolucién de la participa-
cidn en el PIB de distintos sectores econé-
micos seleccionados —mineria, comercio,
transporte de pasajeros, comunicaciones
y servicios basicos— junto con la logistica.
Este contraste permite situar a la logistica

dentro del conjunto de actividades rele-
vantes para el pais, evidenciando cémo ha
variado su peso relativo a lo largo del tiem-
po. El aporte del sector logistico es cuan-
tificado en un valor agregado aproximado
del 4% del PIB. Su estructura interconec-
tada con el resto de sectores productivos,
le confiere un impacto multiplicador en la
economia del pais en 2,5 délares por cada
ddlar invertido en logistica.

Participacion en el PIB de sectores seleccionados
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Figura 6.
Fuente: Conecta Logistica

Metodologia: Célculo
realizado a partir de la
informacién disponible
en la Matriz Insumo
Producto del Banco
Central, considerando las
actividades econémicas
relacionadas al sector
logistico.

Nota: Los porcentajes estan
redondeados a nimero
entero.

Sumado a lo anterior, también es necesa-
rio comprender como se distribuye la ac-
tividad al interior de la propia logistica.
La Figura 6 presenta la participacidon
relativa de las distintas actividades eco-
noémicas que componen el sector lo-

gistico en el afilo mas reciente dispo-
nible. Este desglose permite identificar
los subsectores mas significativos y su
aporte relativo, reflejando la diversidad
de servicios que confluyen bajo el concep-
to de logistica.

Aporte al PIB logistico por actividad - 2023

RADAR LOGISTICO DE CHILE
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Finalmente, la Figura 7 muestra la evolu- transformacion del sector, identificando
cién temporal de esa composicién inter- qué actividades ganan o pierden relevan-
na. Observar estos cambios resulta funda- cia dentro del sector a lo largo de los afios.
mental para comprender las dinamicas de

Proporcion de aporte al PIB de sector logistico por actividad

Figura 7.
Fuente: Conecta Logistica

Metodologia: Calculo
realizado a partir de la
informacion disponible
en la Matriz Insumo
Producto del Banco
Central, considerando las
actividades econémicas
relacionadas al sector
logistico.




2. DESEMPENO DEL

COMERCIO EXTERIOR

Figura 8.
Fuente: Servicio Nacional
de Aduanas

Metodologia: Célculo
realizado a partir de la
informacién disponible en
los Anuarios Estadisticos
de Comercio Exterior.

FLUJO DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

El comercio exterior chileno ha mostra-
do una evolucién dindmica en los ultimos
afios, con variaciones tanto en las expor-
taciones como en las importaciones. La
Figura 8 compara la trayectoria de ambos
flujos en términos de volumen (toneladas

transferidas), utilizando 2018 como afio
base (=100). Esta representacion permite
observar los ciclos de crecimiento y con-
traccion del movimiento de carga interna-
cional, asi como las diferencias en la evo-
lucidn relativa de cada flujo.

indice de variacién del volumen de carga de comercio exterior

Ademas de la visién agregada, es rele-
vante identificar la variacién en el flujo a
través de los distintos modos de trans-
porte utilizados en el comercio exterior.
La Figura 9 presenta el indice de variacién
del volumen de carga de exportacién, des-
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agregado por modo de transporte y con
base 2018 (=100). Esto facilita comparar la
evolucion relativa de cada alternativa de
transporte empleada en las exportaciones
durante el periodo.



Figura 9.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Célculo
realizado a partir

de la informacién
disponible en los
Anuarios Estadisticos de
Comercio Exterior.

Figura 10.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir
de la informacién
disponible en los
Anuarios Estadisticos
de Comercio Exterior.
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indice de variacién del volumen de carga de exportacién
por modo de transporte

De forma analoga, la Figura 10 muestra la
evolucion del volumen importado segun
modo de transporte, también a través de
un indice con base 2018 (=100). Este gra-

fico permite visualizar cdmo ha variado
la participacion relativa de los diferentes
medios utilizados en las importaciones a
lo largo del tiempo.

indice de variacién del volumen de carga de importacién por
modo de transporte



Tabla 1.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Célculo
realizado a partir de
informacion de registros
de Declaracién de
Salida (DUS) del Servicio
Nacional de Aduanas.

Nota: Entiéndase FOB
como el valor de la
mercancia en el puerto
de salida, sin incluir flete
ni seguro internacional.

Figura 11.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir de
informacion de registros
de Declaracién de
Salida (DUS) del Servicio
Nacional de Aduanas.

IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y PRINCIPALES

SOCIOS COMERCIALES

El analisis de los flujos comerciales no es-
taria completo sin considerar el rol de los
principales socios comerciales. La Tabla
1 identifica los 10 principales destinos de
las exportaciones chilenas en términos
de valor monetario, mientras que la Figu-
ra 11 muestra cémo ha evolucionado el

intercambio en términos de monto FOB
producto de las exportaciones hacia los 5
principales mercados del ultimo afio. Esta
doble perspectiva permite identificar tan-
to el peso relativo de cada socio como su
dinamismo en el tiempo.

Top 10 socios comerciales de exportaciones chilenas - 2025

Posicién

Monto FOB
(Millones US$)

Participacion

CHINA

_

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
JAPON
BRASIL
COREA DEL SUR
INDIA
PAISES BAJOS
PERU

O© 00 N o U B~ W N

ESPANA
MEXICO

-
o

39.016 36,1%
18.127 16,8%
8.517 7,9%
4.856 4,5%
4.799 4,4%
3.974 3,7%
2.140 2,0%
2.045 1,9%
2.040 1,9%
1.945 1,8%

indice de variacion de exportaciones (US$ FOB) -
Top 5 paises 2025
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Tabla 2.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir de
informacién de registros
de Declaracién de
Salida (DUS) del Servicio
Nacional de Aduanas.

Figura 12.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir de
informacién de registros
de Declaracién de
Salida (DUS) del Servicio
Nacional de Aduanas.

Ademas del valor monetario, es impor-
tante considerar el volumen fisico de las
exportaciones. La Tabla 2 presenta los 10
principales destinos en términos de to-
neladas, complementando el analisis con
una visién de los mercados que concen-
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tran la mayor carga movilizada. La Figura
12, a su vez, permite observar como han
variado los flujos en el tiempo de los 5
paises con mayor movimiento, cerrando
el analisis con una visién tanto monetaria
como de volumen.

Top 10 paises con mayor movimiento de carga en
exportaciones - 2025

Posicion

Toneladas

Participacion

_

CHINA
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

JAPON

BRASIL

COREA DEL SUR

BAHREIN

MEXICO
PERU

© 00 N o Uu B~ W N

INDIA

—
o

PAISES BAJOS

29.272.065 43,8%
4.223.661 6,3%
2.814.874 4,2%
4.856 4,5%
2.461.770 3.7%
1.734.000 2,6%
1.379.043 2,1%
1.269.805 1,9%
1.236.273 1,9%
840.699 1,3%

indice de variacion de exportaciones (toneladas) -
Top 5 paises 2025



Figura 13.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir de
informacion de registros
de Declaracién de
Salida (DUS) del Servicio
Nacional de Aduanas.

Tabla 3.
Fuente: Servicio Nacional de
Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir de
informacion de registros
de Declaracién de Ingreso
(DIN) del Servicio Nacional
de Aduanas.

Nota: Entiéndase CIF como
el valor de la mercancia que
incluye costo, seguro y flete
hasta el puerto de destino.

En términos operacionales, también es
importante conocer como varian los volu-
menes de carga a lo largo del afio y sus
diferencias respecto a las tendencias es-
tacionales vistas en los ultimos afios. La

Figura 13 presenta un analisis de la es-
tacionalidad de las toneladas exportadas
y como se compara el ultimo afio de re-
gistro respecto a la media de los 5 afios
previos.

Estacionalidad: Exportaciones 2025 vs Promedio 5 aiios anteriores

En el caso de las importaciones, la Tabla 3
presenta los principales paises de origen
segln monto CIF, mientras que la Figura
14 muestra la evolucién de dichos flujos
desde 2018, para los 5 principales impor-

tadores en términos monetarios del Ulti-
mo afio de registro. Esta clasificacién per-
mite identificar los socios comerciales mas
relevantes y dimensionar su peso relativo
dentro del comercio exterior chileno.

Top 10 socios comerciales de importaciones chilenas - 2025

Posicion

Monto CIF
(Millones US$)

Participacion

1 CHINA
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
BRASIL
ARGENTINA
ALEMANIA
ESPANA
PERU
JAPON

© 00 N o u B~ W N

VIETNAM
10 MEXICO
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23.817 27,4%
15.761 18,1%
7.841 9,0%
6.844 7,9%
3.065 3,5%
2.129 2,4%
2,122 2,4%
1.821 2,1%
1.744 2,0%
1.699 2,0%



Figura 14.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir

de informacién de
registros de Declaracién
de Ingreso (DIN) del
Servicio Nacional de
Aduanas.

Tabla 4.
Fuente: Servicio Nacional de
Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir de
informacién de registros
de Declaracién de Ingreso
(DIN) del Servicio Nacional
de Aduanas.
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indice de variacién de importaciones (US$ CIF) -
Top 5 paises 2025

El analisis previo se enriquece con la Ta-
bla 4 de importaciones por toneladas y la
Figura 15, que presenta a los paises que
aportan mayores volumenes de carga.
Los valores se expresan en toneladas y
permiten identificar cuales son los socios

comerciales que concentran la mayor can-
tidad de mercancias ingresadas al pais,
ofreciendo una perspectiva complemen-
taria a la medicion en montos CIF y per-
mitiendo comprender de mejor manera la
estructura de la cadena de importaciones.

Top 10 paises con mayor movimiento de carga en
importaciones - 2025

Posicion

—_

ARGENTINA
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CHINA
BRASIL
COLOMBIA
PERU
COREA DEL SUR
PARAGUAY

O 00 N o u B~ W N

TRINIDAD Y TOBAGO

N
o

ECUADOR

Toneladas

Participacion

12.923.417 20,6%
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Figura 15.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Calculo
realizado a partir

de informacién de
registros de Declaracion
de Ingreso (DIN) del
Servicio Nacional de
Aduanas.

Figura 16.
Fuente: Servicio
Nacional de Aduanas

Metodologia: Célculo
realizado a partir
de informacién de

registros de Declaracién

de Ingreso (DIN) del
Servicio Nacional de
Aduanas.

indice de variacién de importaciones (toneladas) -
Top 5 paises 2025

Ademas, al igual que en la seccion de ex-
portaciones, para terminar de comple-
mentar el analisis y evaluar las diferencias
del Ultimo afio de operacion registrado,
la Figura 16 presenta la estacionalidad de

las toneladas importadas y como se com-
para el Ultimo afio de registro respecto a
la media de los 5 afios previos, a través
de las estadisticas mensuales de niveles
de carga.

Estacionalidad: Importaciones 2025 vs
Promedio 5 afios anteriores

RADAR LOGISTICO DE CHILE



Figura 17.

Fuente: Ministerio
de Transportesy
Telecomunicaciones

Metodologia: El calculo
se realiza a partir

de datos que son
reportados por las
Empresas Portuarias
Estatales en el Sistema
de Informaciény
Estadistica Logistico
Portuaria (SIELP).

Nota: Entiéndase

TEU como la unidad

de medida estandar
equivalente a un
contenedor de 20 pies
utilizada para medir el
movimiento o capacidad
de los contenedores.

ESTADISTICAS PORTUARIAS

El comercio exterior chileno se da princi-
palmente por la via maritima, de tal ma-
nera que resulta esencial monitorear su
desempefio y evolucién en el tiempo. En
este contexto, la Figura 17 presenta la
evolucion de la carga movilizada (en tone-
ladas) y el movimiento de contenedores
(en boxes y TEU) en los puertos estatales,

obse r_vatorio
logistico

todos expresados como indices con base
2016 = 100. Esto permite comparar la di-
namica relativa de cada indicador bajo un
mismo marco de referencia, facilitando la
visualizacidn de tendencias y la identifica-
ciéon de diferencias en el ritmo de creci-
miento del movimiento portuario.

Variacion anual de toneladas y contenedores en puertos estatales

Auspiciador destacado del Radar Logistico de Chile




Figura 18.

Fuente: Ministerio
de Transportes y
Telecomunicaciones

Metodologia: El célculo se
realiza a partir de datos
que son reportados por
las Empresas Portuarias
Estatales en el Sistema de
Informacién y Estadistica
Logistico Portuaria (SIELP).
El indicador se obtiene a
partir de la agrupacion de
tiempos ocupacién segun el
tipo de carga, ponderados
por la cantidad de naves
asociadas.

Complementariamente, la Figura 18 mues-
tra el indice de variacién en el tiempo de la
ocupacién promedio anual de las naves en
puertos estatales, desagregado por tipo de
carga y con base 2019 = 100. El indicador
corresponde a una ocupacién ponderada
segun la cantidad de naves atendidas, lo

que ofrece una visién mas precisa del com-
portamiento operativo de cada segmento.
Este enfoque permite comparar la evolu-
cién relativa entre distintos tipos de carga
y observar cambios en la eficiencia de uso
de la infraestructura portuaria durante el
periodo analizado.

Variacion del tiempo de ocupaciéon promedio por tipo de
carga en puertos estatales

RADAR LOGISTICO DE CHILE



3. ESTRUCTURAY

SOSTENIBILIDAD DEL

SECTOR LOGISTICO

Figura 19.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (Sll)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sll para
obtener la cantidad de
empresas con actividades
econdmicas pertenecientes
al sector logistico y se
compara respecto al resto
de sectores utilizando un
indice base 100 en el afio
2018. Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econdémico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

obse ryatorio
logistico

EMPRESAS DEL SECTOR LOGISTICO

El anadlisis de la composiciéon del sector
logistico comienza con la evolucién del
numero de empresas en comparacion al
resto de sectores productivos. La Figura
19 presenta el indice de variacién de la
cantidad de empresas, utilizando 2018

como afio base (=100). Esto permite di-
mensionar la presencia de la logistica den-
tro del tejido productivo y observar como
ha cambiado su peso relativo alo largo del
tiempo en comparacién con la tendencia
nacional.

indice de variacién de cantidad de empresas:
Sector Logistico vs Resto de sectores

La estructura interna del sector también
resulta relevante. La Figura 20 muestra
la evolucidon de la cantidad de empresas
del sector logistico en Chile, desagregada

por tamafio de empresa (Micro, Pequefia,
Mediana y Grande), evidenciando la pre-
dominancia de ciertos segmentos y las di-
ferencias en su evolucion.



Figura 20.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (SlI)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sl para
obtener la cantidad de
empresas con actividades
econdmicas pertenecientes al
sector logistico. Se considera
“sector logistico” como

el Rubro Econémico “H -
Transporte y Almacenamiento”,
excluyendo las empresas
asociadas al transporte de
pasajeros. Para el tamafio

de empresa, se utiliza la
clasificacion por tramos de
ventas anuales definida por
el SII.

Figura 21.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (SlI)

Metodologia: Se utiliza la
informacién del SII para obtener
la cantidad de empresas

con actividades econémicas
pertenecientes al sector logistico
y se compara respecto al resto
de sectores segun el tamafio

de empresay utilizando un
indice base 100 en el afio 2018.
Se considera “sector logistico”
como el Rubro Econémico “H -
Transporte y Almacenamiento”,
excluyendo las empresas
asociadas al transporte de
pasajeros. Para el tamafio de
empresa, se utiliza la clasificacion
por tramos de ventas anuales
definida por el SII.

Evolucion de la cantidad de empresas del sector
logistico segtin tamafo

Complementando este analisis, la Figura
21 presenta el indice de variacion de la
cantidad de empresas del sector logistico
frente al resto de sectores, desagregado
por tamafio de empresa y utilizando 2018
como afio base (=100). Cada panel corres-

ponde a un tamafio de empresa, mos-
trando dos series: una del sector logistico
y otra del total de empresas del resto de
sectores productivos en Chile, permitien-
do observar la evolucion relativa de cada
segmento.

indice de variacién de cantidad de empresas segiin tamafo:
Sector Logistico vs Resto de sectores

RADAR LOGISTICO DE CHILE



Figura 22.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (SlI)

Metodologfa:Se utiliza la
informacién del SlI para obtener
la cantidad de empresas

con actividades econémicas
pertenecientes al sector

logistico y luego se transforma

a una visualizacién de escala
logaritmica para visibilizar
diferencias, dada la diferencia

en la cantidad de empresas

por la actividad. Se considera
“sector logistico” como el Rubro
Econdmico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo las
empresas asociadas al transporte
de pasajeros.

La composicidn interna se examina en
mayor detalle considerando la actividad
econdmica. La Figura 22 presenta la evo-
lucion del nimero de empresas del sector
logistico por actividad econdmica entre
2018 y los afilos mas recientes. Para faci-
litar la comparacién entre actividades de

obse r_vatorio
logistico

distinta magnitud (que se encuentra al-
tamente dominada por el transporte ca-
rretero), se utiliza una escala logaritmica
en el eje vertical, lo que permite visualizar
tanto las dinamicas de gran escala como
las de menor tamafio relativo.

Cantidad de empresas por actividades economicas
consideradas en el sector logistico

Auspiciador destacado del Radar Logistico de Chile



Figura 23.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (Sll)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sll para
obtener |a cantidad de
empresas con actividades
econdmicas pertenecientes

al sector logistico y se genera
un indice base 100 respecto al
afio 2018.Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econdémico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

Por ultimo, la Figura 23 muestra el indice
de variacion de la cantidad de empresas
segun su actividad econdmica, utilizando
2018 como afio base (=100). Cada serie

corresponde a un tipo de actividad eco-
némica, permitiendo apreciar la evolucion
relativa de la cantidad de empresas por
sector a lo largo del tiempo.

indice de variacién de cantidad de empresas por
actividad econémica



Figura 24.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (SllI)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sl de la
cantidad de “trabajadores
dependientes ponderados
por meses trabajados”
asociados al sector logistico,
a nivel general y por género.
Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econdémico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

obse r_vatorio
logistico

TRABAJADORES DEL SECTOR LOGISTICO

El analisis contindia con la evolucion del
empleo en el sector logistico. La Figura
24 presenta la evolucion anual de la can-
tidad de trabajadores del sector logistico
en Chile desde 2018, desglosada por gé-
nero. En el grafico se incluyen tres series:
el total de trabajadores, los trabajadores

hombres y las trabajadoras mujeres, mos-
trando cémo ha variado la fuerza laboral
en el sector a lo largo del tiempo. Por su
parte, la Figura 25 muestra el porcentaje
de trabajadores correspondientes al sec-
tor logistico respecto al total pais.

Evolucion anual de trabajadores del sector logistico

Auspiciador destacado del Radar Logistico de Chile




Figura 25.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (Sll)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sl de la
cantidad de “trabajadores
dependientes ponderados
por meses trabajados”
asociados al sector logistico.
Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econdémico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

Figura 26.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (SllI)

Metodologia:Se utiliza la
informacién del Sl de la
cantidad de “trabajadores
dependientes ponderados
por meses trabajados”
asociados al sector logistico.
Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econémico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

Porcentaje de trabajadores del sector logistico respecto al total pais

Para tener una comparacién relativa, la afio base (=100). En el grafico la diferen-
Figura 26 presenta el indice de variacién ciacion a través de las dos series ayuda a
de la cantidad de trabajadores del sector entender si el sector sigue la misma ten-
logistico en comparacion con el resto de dencia que el resto de actividades econé-
sectores en Chile, utilizando 2018 como micas en conjunto.

Indice de variacién de cantidad de trabajadores:
Sector Logistico vs Resto de sectores

RADAR LOGISTICO DE CHILE



Figura 27.
Fuente: Servicio de Impuestos
Internos (SllI)

Metodologia: Se utiliza la
informacién del Sl de la
cantidad de “trabajadores
dependientes ponderados
por meses trabajados”
asociados al sector logistico.
Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econémico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

Nota: Los porcentajes estan
redondeados a nUmero
entero.

La Figura 27 presenta la distribucion de
los trabajadores del sector logistico se-
gun la actividad econémica de las empre-
sas en el Ultimo afo disponible. El grafico
muestra la proporcion de trabajadores
asociados a cada tipo, permitiendo visua-

obse r_vatorio
logistico

lizar como se concentra la fuerza laboral
entre las distintas actividades econdmicas
dentro del sector e identificando qué ra-
mas concentran la mayor proporcion del
empleo logistico.

Distribucion de trabajadores por actividad econémica - 2024

Auspiciador destacado del Radar Logistico de Chile



Figura 28.
Fuente: Servicio de
Impuestos Internos (SII)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sll de la
cantidad de “trabajadores
dependientes ponderados
por meses trabajados”
asociados al sector logistico.
Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econdmico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

Figura 29.
Fuente: Servicio de
Impuestos Internos (SII)

Metodologia: Se utiliza la
informacion del Sli de la
cantidad de “trabajadores
dependientes ponderados
por meses trabajados”
asociados al sector logistico.
Se considera “sector
logistico” como el Rubro
Econdmico “H - Transporte y
Almacenamiento”, excluyendo
las empresas asociadas al
transporte de pasajeros.

La participacion de las mujeres en el sec-
tor recibe un andlisis especifico. La Figura
28 presenta la evolucién del porcentaje de
mujeres trabajadoras en el sector logisti-
€O en comparacion con el total de empre-
sas de Chile considerando datos desde

2018, mientras que la Figura 29 presenta
un indice de variacidon del mismo porcen-
taje. Ambas graficas permiten analizar la
brecha de género existente en el sector
y cdmo se compara su comportamiento
respecto a la tendencia nacional.

Porcentaje de mujeres trabajadoras:
Sector Logistico vs Resto de sectores

indice de variacién del porcentaje de mujeres trabajadoras:
Sector Logistico vs Resto de sectores
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Figura 30.
Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica

Metodologia: Los porcentajes
por nivel educacional
utilizados corresponden

a los trabajadores
pertenecientes a la actividad
econdmica de “Transporte

y almacenamiento” (de tal
forma que se debe tener

en consideracién de que
sélo corresponden a una
aproximacién del sector,

ya que incluyen actividades
de transporte de pasajeros)
y son agrupacién de las
categorias originales de la
Encuesta Nacional de Empleo
(ENE): Basica(‘'Sala cuna’,
‘Kinder’, ‘Basica o primaria’),
Media(‘Media comun’), Media
Técnico Profesional('Media
técnico profesional’),
Técnico Profesional(‘Centro
formacién técnica’, ‘Instituto
profesional’), Universitaria
(‘Universitario’, ‘Educacion
diferencial’, 'Humanidades',
‘Normalista’), Postgrado
(‘Magister’, ‘Doctorado’, ‘Post
titulos’), Sin Escolaridad/
Informacién(‘Nunca estudid’,
‘No sabe’, ‘No responde’).

Nota: Los porcentajes estan
redondeados a niUmero
entero.

obser_vatorio
logistico

NIVEL EDUCACIONAL DEL SECTOR LOGISTICO

Finalmente, se examina el nivel educativo
de la fuerza laboral en el sector logistico.
La Figura 30 presenta la distribucion del
nivel educacional de los trabajadores en
el ultimo afio disponible. En el grafico se
agrupan los distintos niveles educativos
en categorias resumidas —Basica, Media,

Media Técnico Profesional, Técnico Pro-
fesional, Universitaria, Postgrado y Sin
Escolaridad/Informacién—, mostrando la
proporcion de trabajadores en cada gru-
po y permitiendo observar la composicién
educativa general del sector.

Distribucion del nivel educacional - 2024

Auspiciadores asociados del Radar Logistico de Chile




Figura 31.
Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica

Metodologia:Los porcentajes
por nivel educacional
utilizados corresponden

a los trabajadores
pertenecientes a la actividad
econdmica de “Transporte

y almacenamiento” y son
agrupacion de las categorias
originales de la Encuesta
Nacional de Empleo

(ENE): Basica(‘Sala cuna’,
‘Kinder’, ‘Basica o primaria’),
Media(‘Media comun’), Media
Técnico Profesional(‘Media
técnico profesional’),
Técnico Profesional(‘Centro
formacién técnica’, ‘Instituto
profesional’), Universitaria
(‘Universitario’, ‘Educacion
diferencial’, ‘'Humanidades’,
‘Normalista’), Postgrado
(‘Magister’, ‘Doctorado’, ‘Post
titulos’), Sin Escolaridad/
Informacion('Nunca estudid’,
‘No sabe’, ‘No responde’).

En complemento, la Figura 31 presenta
la evolucién del nivel educacional de los
trabajadores del sector logistico, utilizan-
do 2020 como afio base (indice = 100). En
el grafico se muestran series para los dis-

tintos grupos educativos, permitiendo vi-
sualizar cémo ha variado la proporcion de
trabajadores en cada categoria a lo largo
del tiempo.

indice de variacién de proporciones de niveles educacionales
en el sector logistico

RADAR LOGISTICO DE CHILE



Figura 32.

Fuente: Conecta Logistica y
Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones

Metodologia: Se calcula

a partir de informacion
reportada por terminales
portuarios en la Encuesta

de Consumo Energético y
Emisiones (ECEE). Los indices
de (kgCO,e), kWhe y pesos
chilenos (CLP) por tonelada
consideran consumos y
equivalencias por el uso de
diesel, gasoleo, GNL, GLP y la
red eléctrica.

MEDIOAMBIENTE

Una de las componentes del desempefio
medioambiental del sector logistico pue-
de ser medida a través de la eficiencia en
los terminales portuarios, consideran-
do indicadores por tonelada transferida
Ccomo consumo energético, emisiones de
CO, y gasto asociado. La Figura 32 presen-

obser_vatorio
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ta la evolucién de estos indicadores como
indices con base 2021 (=100), permitien-
do comparar de manera homogénea los
cambios relativos y observar tendencias
generales en el uso de recursos, el impac-
to ambiental y los costos energéticos en
los terminales portuarios.

Indice de variacién de energia, gasto y emisiones
por tonelada transferida

Auspiciadores asociados del Radar Logistico de Chile




Figura 33.

Fuente: Conecta Logistica y
Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones

Metodologia: Se calcula

a partir de informacion
reportada por terminales
portuarios en la Encuesta

de Consumo Energético y
Emisiones (ECEE). El indice de
kWhe considera consumos y
equivalencias por el uso de
diesel, gaséleo, GNL, GLP y la
red eléctrica.

En detalle, la Figura 33 refleja la evolucién
mensual del consumo energético total en
los terminales portuarios, expresado en
kWhe y sumando las fuentes diesel, ga-
soleo, GNL, GLP y red eléctrica. Los datos

se presentan como indice con base enero
2021 (=100), lo que permite evaluar cam-
bios relativos en eficiencia o intensidad
energética de las operaciones portuarias.

Indice de variacién del consumo energético por
tonelada transferida en puertos

RADAR LOGISTICO DE CHILE
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